FREDSMEDLINGSSIMULERING - KONFLIKTEN
MELLAN LOOSHLAND OCH TRISSLAND

Den finska konfliktldsningsorganisationen CMI arbetar med konflikter runt om i
varlden och foér konfliktens parter samman. Ett av CMLl:s centrala satt att narma sig
detta arbete ar framjande av medlings- och dialogprocesser.

I den fiktiva konflikten mellan Looshland och Trissland har situation mellan natio-
nerna blivit pressad. | denna rollévning far eleverna leva sig in i en internationell
vapnad konflikt och 6va pa att 16sa den.

VAD HANDLAR OVNINGEN OM

- Tid: forberedelser i klassen ca 30 minuter (innan detta kan eleverna bekan-
ta sig med rollerna och forbereda sig hemma infor dvningen, och man kan i
skolan pa forhand tillsammans med lararen ga igenom bakgrunden till kon-
flikten) + inledning 15 minuter + simulering 90 minuter + genomgang 45-90
minuter

OVNINGENS MAL

Mélet for denna 6vning ar att ge en upplevelsebaserad chans att lara sig hurdant det ar att
delta i en medlad forhandlingsprocess for att styra en vapnad konflikt mot en fredlig 10s-
ning.

Forhandlingarna och dialogen erbjuder ett alternativ till vald och ett satt att bygga upp til-
lit mellan stridande manniskor. Detta sker genom att man for dem samman som jamlikar i
en trygg omgivning, och med hjalp av en eller flera sddana medlare som konfliktens parter
upplever vara opartiska. Nar man uppnatt tillit mellan stridens parter kan de tillsammans
borja forsdka hitta I6sningar pa konflikten. Tilliten hjalper vardera parten att fora fram sina
behov och bekymmer. For detta behdvs aven god medling, for det uppstar ofta missupp-
fattningar och kanslorna kan svalla hogt.

Det finns sallan en perfekt 16sning for en konflikt, men ju battre gemensam process man
har for att hitta I6sningar desto mer sannolikt uppnar man ett gott slutresultat.



OVNINGENS GANG

Lararens roll som ledare for simuleringen ar att se till att dvningen organiseras smidigt och
ordnat: att instruktionerna ar klara for alla deltagare innan ovningen borjar, att alla foljer
instruktionerna genom hela dévningen och att man efter évningen haller en effektiv genom-
gang. Ovningens grundldggande mal ar forstas att simuleringen ar berikande for deltagar-
na och en medveten inlarningsmajlighet. For detta ar forberedelserna och genomgangen
vasentligt viktiga.

Eleverna kan valja sina roller (for detta kravs diskussion i gruppen, for flera deltagare kan
vilja ha samma roll) eller s& bestammer lararen rollerna for vardera elev. Vanligen ar malet
att garantera varje elev optimal mojlighet att lara sig, utgaende fran hur lararen beddmer
att de mest naturligt agerar i respektive roll. Lararen ska se till att det rader balans mellan
elevens formaga att klara av rollen och 6ka 6vningens verkningsgrad, samt & andra sidan
den grad av utmaning som eleven behover.

| materialet beskrivs tretton roller, men klasstorleken varierar. Darfor maste man troligen ge
atminstone nagra roller at flera elever att framfora. Detta kan ge en chans att agera med
olika tolkningar av samma roller. Det motsvarar verkligheten da tva personer aldrig ar helt
likadana.

Forberedelser

Mitt i rummet ska man med t.ex. malartejp markera ett streck som delar utrymmet itu. Mitt
i rummet, pa strecket, ska man placera ett runt bord.

Under de forsta 30 minuterna forbereder man sig infor forhandlingarna. Deltagarna ska le-
das till stolarna, som markts med namnen pa deras rollfigurer. Alla aktorer, som grovt taget
representerar konfliktens part A sitter pa sa satt pa ena sidan av rummet, och representan-
terna for parten B sitter pa rummets motsatta sida. Strecket pa golvet skiljer parterna fran
varandra. | basta fall har rummet utgang pa bada sidorna. D& kan deltagare som vill under
forberedelserna infor forhandlingarna traffa motpartens representanter konfidentiellt avia-
gsna sig fran rummet och hadlla mote utanfor det gemensamma utrymmet.

Efter dvningen

Direkt efter dvningens avslutning ar det viktigt att géra en kort aterhamtningsévning med
alla deltagare, sd att man kan tydliggora var évningen slutar och eleverna kan ater vara sig
sjalva och forhalla sig som vanligt till varandra. Det finns manga ovningar for dterhamtning
fran roll. Ett exempel pa en kort dvning ar att ha alla deltagare att std i en ring och uppmana
dem att med gester kla av sig sin roll ett plagg at gangen: rollens hatt, skor, trdja och sa vi-
dare. Ett annat exempel, som man kan satta samman med den foregdende, ar att be delta-
garna att ga runt i rummet och presentera sig och halsa pa varandra med sina egna namn.
Pa sa satt signalerar de sin dterkomst till sin normala identitet.

Efter dterkomsten fran sina roller bér man genast gora en grundlig genomgang. Den kan ta
lika lange som sjalva dvningen om ledaren lyckas framja diskussionen och funderingarna.
En kort paus kan vara pa sin plats mellan simuleringens slut (alltsa dterkomsten fran roller-
na) och genomgangen efterat.



Mark val att materialet nedan endast ar tankt som riktlinjer. Du sjalv kdnner dina elever bast
och kan andra simuleringens material till mer eller mindre detaljerat eller inkludera enklare
eller mer kravande sprakniva i enlighet med vad som fungerar bast med tanke pa inlarnin-
gen. Ifall du upplever att dina elever behover mer instruktioner efter 6ppningsscenen, kan
du mycket val forklara for dem mer detaljerat vad de ska gora, enligt nedanstadende rad for
effektiv medling. Men kom ihdg att aven lamna utrymme for improvisation.

Det ar bra att g igenom 6vningens gdng muntligt och dela ut rollerna redan dagen innan
den egentliga simuleringen. | detta samband ar det aven bra att dela ut de skriftliga bak-
grundsmaterialet som presenterar konfliktsituationen och instruktionerna for rollerna. Pa sa
satt kan eleverna sjalvstandigt forbereda sig och reflektera éver sina roller hemma, sa att
det inte gar at tid for det pa dvningsdagen. Vid behov kan man tillsammans med lararen ga
igenom konfliktens bakgrund, och pa sa satt forsakra sig om att alla forstar vad konflikten
handlar om.

P& ovningsdagen kan lararens inledning till simuleringen ta 15 minuter. Under denna inled-
ning kan man forsakra sig om att alla deltagare forstatt de viktigaste instruktionerna och
gad igenom fragor som eleverna har innan paborjandet av 6vningen. For sjalva simulerin-
gen lénar det sig att reservera hogst 90 minuter och adterkomsten fran rollerna kan ta fem
minuter. Diskussion efter dvningen borde vara i atminstone 45 minuter, hellre narmare 90
minuter.

Ovningsmaterial

Ldrare: Dela ut nedanstaende allmanna instruktioner at alla deltagare. De skapar de ge-
mensamma ramarna for évningen.



_ KOPIA 1
ALLMANNA ANVISNINGAR

Var och en av er far en beskrivning av en viss roll, som ni far ha i denna simulering. Rol-
Ibeskrivningarna omfattar en sammanfattning av rollifigurens bakgrund, situation och mal
betraffande konflikten. Fundera hemma innan évningen pa hur du ska agera i din roll. Du
kan aven leta fram mer information om din roll pa internet, om rollen inte ar bekant for dej.

Du tar del i en forhandlingsprocess som behandlar en vapnad konflikt i modern tid pa ett
fiktivt omrade i ett europeiskt land.

Kom ihag foljande instruktioner for effektiv forhandling och forsok enligt din basta formaga
folja dem:

+ Uttryck din dsikt sa tydligt som majligt: vad du vill, vad du inte vill och varfor.
Du kan aven fritt visa dina kanslor, men forsok att i en konstruktiv anda fork-
larar vad du kanner och varfor.

+ Forsok enligt din basta formaga forstd andra personers situation, sarskilt
gallande de personer som du har meningsskiljaktigheter med: fraga, bli inte
valdsam och tala inte aggressivt, var empatisk, lyssna noggrant.

+ Fundera pa hur du kan utnyttja dina relationer: utnyttja existerande goda re-
lationer, som beskrivits i instruktionerna for simuleringen, och forsok att fa
till stdnd nya partnerskap under simuleringens gang. Tvister kan endast 16s-
as om manniskor litar pa varandra och har kontakt med varandra.

+ SOk efter losningar. Sla inte ner idéer aven om de verkar hur tokiga som
helst. FOrsok vara kreativ och komma pa nagot som skulle kunna tillfredss-
talla eller till och med attrahera alla parter.

Efter inledningen som simuleringens ledare haller ar den forsta halvtimmen av 90 minuters
simuleringen reserverad for forberedelse, ndgot som alltid behdvs innan férhandling. Un-
der denna tid kan du diskutera pa tu man hand eller i sma grupper med andra aktorer, sa att
du kan pa basta maojliga satt forbereda dig for forhandlingsbordet. Du kan tala med med-
lingsgruppen och beratta for dem om dina behov och krav. Du kan tala med aktorer som du
upplever vara pa samma sida med dig, och komma dverens om gemensamma synpunkter
och forhandlingstaktik. Du kan tala med aktorer vars synpunkter du inte kanner till, for att fa
och byta information. Du kan till och med forséka att tala med motpartens representanter,
om du tror att det ar mojligt och lampligt, och férsdka ta reda pa om det finns mojligheter
att gora framsteg i férhandlingarna. Var anda forsiktig med var och hur du narmar dig mot-
parten, s& att du inte utsatter dig for kritik frdn dina egna anhangare. Ibland ar det skal att
ha dessa diskussioner konfidentiellt och utan publicitet.

Nar 30 minuters forberedelsetiden infor forhandlingarna ar over, kallar forhandlingarnas
formedlare er till bordet i mitten av rummet. De foljande 60 minuterna ar forhandlingstid.
Under den tiden kan du eller ndgon av de andra deltagarna foresla att fornandlingarna avs-
lutas. Om medlingsgruppen gar med pa det, kan ni igen avliagsna er fran bordet och ha
fler interna diskussioner privat eller i sma grupper innan medlingsgruppen aterkallar er till
forhandlingsbordet. Alla parterna och aktdrerna i forhandlingarna kan atervanda till bordet,
men ni kan aven komma Gverens om att alla inte varje gang behdver sitta vid det stora bor-
det. Det kan aven ga sa att processen delar sig i tva samtidigt pagaende forhandlingar, som
badda medlas av medlingsgruppens medlemmar.
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Sa kan det ga till exempel om alla anser att tva skilda grupper férhandlar om tva olika sak-
helheter vid sidan av varandra. Grupperna samlas sen for att beratta for varandra om for-
handlingarnas progression.

Konflikten kan ha manga teman, sdsom politiska, ekonomiska, militara, angadende humani-
tar sakerhet, samhalleliga, kulturella, konstitutionella, juridiska, regionala, angaende resur-
ser och rattigheter samt manga andra fragor.

Under évningens gang ar det din uppgift att agera sa att ni kan framskrida i simuleringen.
Varje individs och grupps agerande paverkar slutresultatet. Malet som ni borde strava till i
forhandlingarna ar att hitta en I6sning till atminstone vissa av konfliktens delomraden. Se till
att att du uppnar de mal som namns i din rollbeskrivning da du soker efter Idsningar.

Du kan effektivt utnyttja utrymmet som reserverats for évningen. Du kan ga ifran mannis-
kor, leta efter platser, sitta och tala, leta efter och traffa andra eller kommunicera med andra
genom att anvanda kommunikationsmedel sdsom mobiltelefon eller internet.

Efter simuleringen foljer det en ledd avkladning av rollerna och genomgang, dar ni kan till-
sammans fundera pa de frdgor som hjalper att bena ut vad som hande i simuleringen och

vad ni kan lara er av det.

Konfliktens bakgrund

Country D

Looshland

Looshland 4
Mountainia

Trissland

Country C

Trissland
Mountainia

Legend

Solid line - international border
Broken line - de facto line of control
Grey - conflict zone

Mickland




Looshland och Trissland ar tva europeiska nationer, som har en gemensam grans och en
sammanflatad historia. Fran borjan av ar 2017 har det mellan dem pyrt en komplicerad va-
pnad konflikt i en avlagsen region som oOverskrider landsgranserna. Det har dott tusentals
manniskor pd bada sidorna, och konflikten har fatt internationell mediauppmarksamhet -
inte minst pa grund av de hundratusentals flyktingar som getts sig av for att komma undan
valdet.

I denna konflikt finns det manga slags aktorer, vilket ar typiskt for senaste tidens konflikter,
dar landets interna och internationella element blandas. Det finns med flera osakra gra zo-
ner, bdde geografiska och politiska.

De etniska loosherna har alltid utgjort en majoritet av Looshlands befolkning, och de etniska
trisserna ar en betydande minoritet. Innan forsta varldskriget utgjorde de cirka 30 procent
av Looshlands befolkning. | Trissland ar situationen nastan den motsatta: De etniska tris-
serna utgjorde 65 procent av befolkningen innan andra varldskriget, och resten ar etniska
loosher. Bade loosherna och trisserna levde tidigare blandat pa bada nationernas omraden
sa, att de i bada landerna fanns fler av minoritetens representanter i gransens narhet. Un-
der de senaste hundra aren har minoriteterna i och med varldskrigen och andra politiska
processer koncentrerats till enbart gransomradet.

Konfliktomradet utgdrs av det gransoéverskridande Bergiska omradet, som brer ut sig pa
pbagge sidorna av den internationellt erkanda gransen mellan Looshland och Trissland. Ber-
giska omréadets befolkning har under hundratals ar varit synnerligen blandad. Innan den
vapnade konflikten brot ut ar 2017 var de etniska loosherna majoritet i Trisslands Bergiska
omrade och motsvarande utgjorde de etniska trisserna en majoritet i Bergiska omradet pa
Looshlands sida.

De etniska gruppernas historiska blandning dver granserna har fatt de nationalistiskt inrik-
tade pa bada sidorna att gora ansprak pa hela omradet inom de tva nationerna.

Konfliktomradet som markerats med gratt pa kartan ar inte militart varken under Loosh-
lands eller Trisslands kontroll. En bevapnad icke-nationell grupp med namnet Loosh demo-
kratiska republik (LDR), vars medlemmar ar huvudsakligen etniska loosher har kontrollen
over den storsta delen av konfliktzonen i Trissland och ett litet omrade pa Looshlands si-
da av gransen. Motsvarande har en bevapnad grupp som huvudsakligen bestar av etniska
trisser, Trissernas folks befrielseforbund (TFBF), makten i den del av konfliktomradet som
ligger i Looshland samt ett litet omrade pa Trisslands sida. Gransen mellan de kontrollerade
omradena ar komplicerad och diffus, da regionens naturliga forhallanden utgors av berg,
dalar, avlagsna stigar och tunnlar som inte anvants tidigare.

LDR har en Iang frontlinje inom Trisslands internationellt erkanda granser, och drabbar dar
med jamna mellanrum samman med Trisslands nationella armé. TFBF har en likadan front-
linje innanfor Looshland, och drabbar likasd samman med Looshlands regeringstrupper.
Bada frontlinjerna har markerats pa kartan med streckade linjer, och de kallas inofficiellt
“kontrollinjer”, da inget internationellt organ erkanner dem som egentliga granser.

Experter inom internationell politik tror att Looshlands politiska elit har starka anknytningar
till LDR och att Trisslands makthavande pa motsvarande satt har inofficiella kontakter med
TEBF.



S&som man kan gissa gor detta att nationerna beskyller varandra for att Iagga sig i landets
interna arenden och aven for att understddja illegala ockupationstrupper.

Den vapnade konflikten trappades nyligen upp av en serie av brott mot minoriteternas
manskliga rattigheter i bdda landerna. De accelererade da landerna hamnades sina gran-
nars aktioner med samma matt. Nar till exempel det ena landet godkande en lag som diskri-
minerar minoriteterna, svarade grannlandet genom att rikta hamndaktioner mot minoriteter
som bor pa deras omrade. Dessa problem med de manskliga rattigheterna har forekom-
mit i bdda landerna: Utbildning eller mediainnehall har inte erbjudits pa minoritetsspraken.
Etniska minoriteter har inte tilldtits arbeta inom sakerhetsbranschen. Aktivister som vill att
omradet ska ha autonomi eller skilja sig fran staten har mist sin uttrycksfrinet. Konkurreran-
de och minoritetsfornekande tolkningar av historia har spritts med stdd av staten.

Spanningarna i Bergiska omradet har i dratal vaxt i och med att den globala geopolitiska
situationen forsamrats. Uppkomsten av den vapnade konflikten kantades av en serie han-
delser dar Looshlands centralregering lat fora bort historiska monument och andrade ga-
tunamn i Bergiska omradet med trissmajoritet. Som svar pa detta borjade bevapnade och
organiserade trisser att ockupera forvaltningsbyggnader samt trafikinfrastruktur. De kor-
de ut Looshlands polis och specialtrupper. Bakom gransen i Trisslands Bergiska omrade
borjade de etniska loosherna att ockupera omraden. Det fanns tecken av etnisk rensning
med, riktat mot etniska trisser. Storsta delen av dem var tvungna att fly till andra omraden i
landet, huvudsakligen till Trisslands huvudstad. | de valdsamheter som féljde rok LDR aven
samman med TFBF och landomradena bytte dgare pa bagge sidorna av gransen.

Looshlands och Trisslands regeringar undertecknade for en manad sedan ett elduppho6-
ravtal. TFBF eller LDR skrev dock inte under kontraktet eftersom Looshlands regering och
Trisslands regering inte gick med pa att ge TFBF respektive LDR ndgon officiell status. Geri-
llagrupperna har anda huvudsakligen hallit eldupphor gentemot regeringens trupper i sitt
land.

Bade Looshland och Trissland har offentliggjort som sitt mal att aterfa kontrollen éver sina
granser och regional immunitet inom de internationellt erkanda granserna.

LDR (som har makten i konfliktomradet framst i delen péa Trisslands sida) har uttryckt som
sitt mal att grunda en sjalvstandig stat for de etniska loosherna pa det omrade som tidigare
tillnort Trisslands stat, och senare bygga upp starka politiska, militara och kulturella relatio-
ner mellan den nya sjalvstandiga staten och Looshland.

TFBF (som har makten i konfliktomradet framst i delen pa Looshalands sida) har uttry-
ckt som sitt mal att grunda ett politiskt, ekonomiskt och kulturellt autonomt omrade inom
Looshland och sakerstalla de etniska trissernas sakerhet och utveckling som minoritetsfolk
i Looshland. TFBF har dock aven meddelat att Looshlands svaga demokratiska tillstand och
ovilja att dela makten gor uppkomsten av en fungerande sjalvbestammanderatt som ga-
ranterar trissminoritetens trygghet och valbefinnande mycket osannolik. Sdledes ar det for
dem en mer realistisk 6nskan att Trissland far en militar seger 6ver Looshland, som darmed
skulle vara tvungen att 6verldta en del av konfliktomradet till Trissland.

De viktigaste internationella intressenterna i konflikten ar de globala stormakterna Gegland
och Mickland, som pa varsitt hall ar grannlander till Looshland och Trissland.



Eftersom bada landerna ar permanenta medlemmar i FN:s sakerhetsrad ar de starkt med
i den sa kallade internationella kontaktgruppen for Bergiska omradets fredsprocess. Ba-
de Gegland och Mickland har lange haft en inflytelserik stalining i det vidare omradet kring
Looshland och Trissland.

Gegland ser sig sjalv som ett exempel pa “modern utrikespolitisk nationalism” alltsa som
en stark nation som for framat sina egna intressen och skapar band med andra lander ut-
gdende fran sina egna intressen pa kort eller medelldng sikt, och som uppskattar staters
suveranitet mer an globalt demokratiskt samarbete.

Mickland har tidigare haft starka politiska relationer med Trissland, men under de senas-
te artiondet har denna relation forsvagats. Orsaker ar bland annat det svaga demokratiska
tillstdndet i Trissland och Micklands interna politiska tryck att satsa mindre pa utrikespolitik.
Mickland ser sig sjalv som en ledare av “liberaldemokratisk varldsordning”, och dess varden
ar darfor i ideologisk kollision med Geglands varden.

Det ar viktigt att marka att medlemmarna i den internationella kontaktgruppen for freds-
processen i Bergiska omradet i verkligheten har inofficiell vetoratt gallande vilken som helst
I6sning pa konflikten. | eldupphoravtalet dlades kontaktgruppens medlemmar ratten att
ingripa i situation militart via fredsbevarande operation “ifall konfliktens parter inte finner
en 16sning och/eller férsamringen i sakerhetssituationen hotar ett stort antal manniskoliv”.

Hela det Bergiska omradet, pa bada sidorna av den internationellt erkanda gransen mel-
lan Trissland och Looshland, innehéller rikligt med naturrikedomar, sdsom bauxit och uran.
Dessa mineraler och kontrollen av inkomsterna fran dem ar ett viktigt mal for alla parter.

Foéljande aktorer i konflikten tar del i simuleringen:

+ Looslands huvudférhandlare (aven general med hog stalining i armeén)
« Looshlandisk affarsman

« Trisslands huvudforhandlare

- Trisslands armes general

« Trisslandisk affarsman

+ LDR:s befalhavare

« LDR:s huvudforhandlare

« Ledare for internationella trissflyktingar
+ Ledare for landets interna trissflyktingar
- Diplomat som representerar Gegland

- Diplomat som representerar Mickland

+  Opartisk medlare

-+ Den opartiska medlarens radgivare



Larare: Dela ut foljande rollbeskrivningar at deltagarna: en var, enligt de roller eleverna till-
delats.

Om koénet: Manga av rollerna har skrivits sarskilt for manlig aktor, vilket aterspeglar Loosh-
lands mansdominerade samhalle. | ett sddant samhalle skulle sannolikt dessa positioner
tillhGra man. En roll ar sarskilt skriven for kvinnlig aktor, s& att man kan forsakra bringandet
a kvinnoperspektiv till fredsprocessen. Det ar praxis som man stravar efter i nutida for-
handlingsprocesser. | simuleringen kan alla roller framforas lika val av man och kvinnor. |
sjalva verket kan fordjupning i en atypisk konsroll vara en bra inlarningsupplevelse for vissa
deltagare.



KOPIA 2
ROLL 1 - LOOSHLANDS HUVUDFORHANDLARE (MAN)

Du ar en general med hog stalining inom Looshlands forsvarsmakt. Du har varit soldat i hela
ditt liv, men innan kriget brot ut i boérjan av aret hade du aldrig deltagit i strider. Sedan dess
har du lett kampen mot vad du Kkallar “trissterrorism” i Looshlands Bergiska omrade. Presi-
denten utsag dig till att leda fornandlingsgruppen i multilaterala forhandlingar for att 16sa
konflikten om Looshlands och Trisslands Bergiska omrade.

Som ledande militar person ar du valkand i ditt land, och trots att folket upplevt forlusten av
kontrollen pa vissa omraden som smartsam, har du inte anklagats for det. Du har fatt kritik
for att man inte fatt tillbaka kontrollen 6ver omradet tillrackligt snabbt. Det verkar som att
presidenten har borjat se dig som en politisk konkurrent och gav darfor med vilje detta sva-
ra uppdrag at dig: du bar bade det politiska och militara ansvaret for 16sning av konflikten.
Ifall du lyckas kan din popularitet bland folket lyfta dig till nasta president. Ifall du misslyc-
kas, vilket verkar mer sannolikt, kommer du att i basta fall verka oduglig och i varsta fall se
ut som en landsforradare.

For att lyckas maste du fa till stand ett avtal med dina motstandare, men aven intyga ditt
egets lands elit och rostare om att det ar frdéga om det basta mojliga avtalet under rédan-
de forhallanden. Du vet att du inte kan fa allt du vill ha i dessa forhandlingar, men for dig ar
ditt lands regionala intakthet en troskelfrdga - inte en enda bit land kan avvaras. Eventuel-
It kunde autonomi eller ndgon annan slags maktférdelningen med trisserna kunna godtas,
men majoriteten av folket vill att de som deltagit i krigsbrott, sdsom etniska rensningar, in-
om TFBF fors framfér domstol. De far inte benadas.

Personligen ser du en etnisk rensning som ett effektivt satt att reda ut problem av det sla-
get som i Bergiska omradet, eftersom du anser att blandningen av etniska grupper leder
oundvikligen till sammandrabbningar. P& grund av det ar du irriterad Over att du har varit
tvungen att ge militart stod at LDR, i smyg men med presidentens godkannande. Du anser
att LDR:s befalhavare ar krigshetsare och farliga for vilken stat som helst. Pa personligt plan
har du mycket lattare att komma 6verens med representanter for Trisslands officiella armé.
Du ser dem som dina kolleger.

Ditt tidigare liv som skrivbordsgeneral har inte gett dig nagon stor egendom, och du har
anvant alla mojligheter som kriget gett dig att samla pa dig pengar for din och din familjs
framtid. Du har bland annat tagit 6ver en stor del av smugglingen over kontrollinjen och den
internationella gransen, vilket har kravt praktiska arrangemang med TFBF:s ledning. Du har
aven illegalt salt vapen at LDR, nar de upplevt att den officiella militara hjalpen inte varit til-
Irdcklig. Du anser att man atminstone bor 1dta dessa krigshetsare betala for den utrustning
de far.

Du vet att Looshlands representant for affarslivet ar en stor finansiar av presidentens parti.
Det ger i ditt tycke andad inte honom ratten att paverka din forhandlingstaktik.
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KOPIA3
ROLL 2 - LOOSHLANDISK AFFARSMAN (MAN)

Du ar en formodgen affarsman i Looshland. Du har redan i lang tid haft kommersiella intres-
sen inom den nuvarande konfliktzonen pa bada sidorna om gransen, i Looshlands Bergiska
omrade och i Trisslands Bergiska omréde. Din viktigaste affarsverksamhet ar utgravning,
foradling och export av naturresurser fran det och andra omraden. Varje dag orsakar forlus-
ter for dig, forsamrar din trovardighet i dina internationella partners 6gon och aven haravfall
pa grund av stressen. For att minska forlusterna har du borjat med halvt illegal affarsverk-
samhet. Du tvingas betala mutor at vapnade styrkor som har makten pa gruvomradena och
“skyddspengar” &r bada regeringarnas trupper, da dina produkter fors via kontrollpunkter
som de dvervakar pa vagen till foradling.

Du har en mangfacetterad relation med dina kollegor i Trissland. | vissa sammanhang ar ni
konkurrenter, i andra samarbetar ni.

Du har fullt legalt stott Looshlands presidents parti med stora summor, och i &r har du tvin-
gats betala mutor direkt &t huvudforhandlaren, som i egenskap av militar ledare kontrollerar
for dig viktiga transportleder. Darfor upplever du att du har makt att ge honom instruktioner
om hur pad basta satt fora fram Looshlands sak i forhandlingarna.

Du gillar inte offentliga framtradanden och haller dig helst borta fran sadan mediacirkus
som fredsforhandlingar ar, men du ar ofantligt intresserad av forhandlingarnas slutresultat
och medlingsgruppen har uppmanat dig att delta i processen. Politikerna och soldaterna
har inte lyckats I6sa denna harva, sa kanske det ar tid att du stiger fram och visar dem hur-
dant resultat man kan fa om man tanker pragmatiskt och utan onddiga ideologiska dum-
heter.

Du har i din affarsverksamhet vant dig vid konfidentiella forhandlingar pa tu man hand och

anvander detta effektivt till din nytta i uppbyggandet av partnerskap och i strdvandet efter
dina egna mal.
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KOPIA 4
ROLL 3 - TRISSLANDS HUVUDFORHANDLARE (KVINNA ELLER
MAN)

Du ar Trisslands utrikesminister och en varderad medlem av parlamentet. Du representerar
samma parti som statsministern, som utsag dig till huvudférhandlare i konflikten.

Statsministern har gett dig den svara uppgiften att hitta en vag ut ur konflikten darfor att
du ar hans betrodda partner. Du inser att ifall du lyckas i uppgiften kan du med hjalp av fol-
kets stod bli ditt partis nasta ledare. Ifall du misslyckas kommer du verka oduglig och din
politiska karriar stagnera.

For att lyckas maste du fa till stand ett avtal med dina motstdndare, men aven intyga ditt
egets lands elit och rostare om att det ar fréga om det basta mojliga avtalet under réddan-
de forhallanden. Du vet att du inte kan fa allt du vill ha i dessa férhandlingar, men for dig ar
ditt lands regionala intakthet en troskelfraga - inte en enda bit land kan avvaras. Eventuellt
kunde autonomi eller ndgon annan slags maktférdelningen med loosherna kunna godtas.
Det kunde omfatta lokalt sjalvstyre och bestammanderatt i sprakpolitik och utbildning, for-
nyande av sakerhetssektorn och mer lokal fordelning av skattemedel. Fragor med historisk
anknytning ar svarare att forhandla i huvudstaden, men kanske kunde de behandlas mer
finkansligt genom att bilda en sarskild expertkommission for det andamalet. Men medlem-
mar i LDR som tagit del i krigsbrott, sdsom etniska rensningar, maste fas framfor ratten. De
kan inte benddas. Likasad maste man férhindra uppmuntrande till separatism bland Triss-
lands loosher, kanske till och med kriminalisera det genom att gora det straffbart. For dig
ar det aven livsviktigt att Looshlands trisser far motsvarande rattigheter och att den inter-
nationella gemenskapen stoder sakerheten for deras kommande autonomi.

Du vet att Trisslands regering i hemlighet narmat sig ledarna for landets interna och inter-
nationella trissflyktingar och bett dem att leda organisationer som representerar trisser
som flytt fran Trisslands Bergiska omrade och Looshlands Bergiska omrade. Bdda har god-
tagit erbjudandet. Kom ih&g att ge dem instruktioner om vad de ska saga i férhandlingarna.
De behover dock inte veta riktigt allting.

Du vet aven att den trisslandiska affarsmannen ar en viktig finansiar av ditt och statsminis-

tern parti, men du anser inte att det skulle ge honom makten att paverka din férnandlings-
taktik.

12



KOPIA 5
ROLL 4 - TRISSLANDS ARMES GENERAL (MAN ELLER KVINNA)

Du ar en general med hog stallning inom Trisslands forsvarsmakt. Du har varit soldat i hela
ditt liv, men innan kriget brot ut i borjan av aret hade du aldrig deltagit i strider. Sedan dess
har du lett kampen mot vad du kallar “looshterrorism” i Trisslands Bergiska omrade. Triss-
lands statsminister utsag dig till att leda férhandlingsgruppen i multilaterala férhandlingar
for att I16sa konflikten i Bergiska omradet.

Som ledande militar person ar du valkand i ditt land, och trots att folket upplevt forlusten
av kontrollen pa vissa omraden som smartsam, har du inte anklagats for det. Du vet att du
inte kan f& allt du vill ha i dessa forhandlingar, men for dig ar ditt lands regionala intakthet
en troskelfrdga - inte en enda bit land kan avvaras. Eventuellt kunde autonomi eller ndgon
annan slags maktférdelningen med loosherna kunna godtas, men majoriteten av folket vill
att de som deltagit i krigsbrott, sdsom etniska rensningar, inom LDR fors framfér domstol.
De far inte benadas.

Du har varit tvungen att i hemlighet ge militart stod at TFBF med statsministerns valsignel-
se. Du ar dock inte helt saker pa om utrikesministern/huvudférhandlaren ar medveten om
saken. Du ar néjd att du stoder TFBF och forhandlar samtidigt om fred. Pa sa satt ar det i
framtiden svarare att utéva politiskt tryck mot dig. Pa personligt plan har du 1att att komma
Overens med representanter for Looshlands officiella armé. Du ser dem som dina kolleger.

Ditt tidigare liv som skrivbordsgeneral har inte gett dig ndgon stor egendom, och du har
anvant alla méjligheter som kriget gett dig att samla pa dig pengar for din och din familjs
framtid. Du har bland annat tagit 6ver en stor del av smugglingen over kontrollinjen och den
internationella gransen, men du har garna I3tit din betrodda officer skdta de praktiska ar-
rangemangen med ledarna av LDR. P& sa satt kan du i fortsattningen saga att du inte haft
nagra illegala avtal med terrorister. Du har aven illegalt sélt vapen at TFBF, nar de upplevt
att den officiella militara hjalpen inte varit tillracklig.

Du vet att Trisslands representant for affarslivet ar en stor finansiar av statsministerns/hu-

vudféhandlarens parti. Tanken att affarsmannen kan forsoka paverka din regerings for-
handlingstaktik irriterar dig.
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KOPIA 6
ROLL 5 - TRISSLANDISK AFFARSMAN (MAN ELLER KVINNA)

Du ar en formogen affarsman i Trissland. Du har redan i lang tid haft kommersiella intres-
sen inom den nuvarande konfliktzonen pa bada sidorna om gransen, i Looshlands Bergiska
omrade och i Trisslands Bergiska omréde. Din viktigaste affarsverksamhet ar utgravning,
foradling och export av naturresurser fran det och andra omraden. Nar kriget brot ut blev
du irriterad av bristen pa politiskt ledarskap och det ineffektiva sattet att skdta konflikten
pa ort och stalle. Varje dag orsakar forluster for dig, forsamrar din trovardighet i dina inter-
nationella partners égon och aven haravfall pa grund av stressen. For att minska forluster-
na har du borjat med halvt illegal affarsverksamhet. Du tvingas betala mutor at de vapna-
de styrkor som har makten pa gruvomradena och “skyddspengar” ar bada regeringarnas
trupper, da dina produkter fors via kontrollpunkter som de Gvervakar pa vagen till foradling.

Du har en mangfacetterad relation med dina kollegor i Trissland. | vissa sammanhang ar ni
konkurrenter, i andra samarbetar ni.

Du har fullt legalt stott Trisslands presidents parti med stora summor, och i &r har du tvin-
gats betala mutor direkt at huvudférhandlaren, som i egenskap av militar ledare kontrollerar
for dig viktiga transportleder. Darfor upplever du att du har makt att ge honom instruktioner
om hur péd basta satt fora fram Trisslands sak i forhandlingarna.

Du gillar inte offentliga framtradanden och haller dig helst borta fran sddan mediacirkus
som fredsforhandlingar ar, men du ar ofantligt intresserad av forhandlingarnas slutresultat
och medlingsgruppen har uppmanat dig att delta i processen. Politikerna och soldaterna
har inte lyckats I6sa denna harva, s kanske det ar tid att du stiger fram och visar dem hur-
dant resultat man kan fa om man tanker pragmatiskt och utan onddiga ideologiska dum-
heter.

Du har i din affarsverksamhet vant dig vid konfidentiella férhandlingar pa tu man hand och

anvander detta effektivt till din nytta i uppbyggandet av partnerskap och i strdvandet efter
dina egna mal.
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KOPIA 7
ROLL 6 - LDR:S BEFALHAVARE (MAN)

Du ar en befdlhavare med hog position i Looshernas demokratiska republik. Dina trupper
kontrollerar en stor del av konfliktzonen i omradet som tidigare tillhérde Trissland. Ni kont-
rollerar aven ett litet omrade land pd Looshlands sida, dar ni lyckades sl trisseparatister-
na som olagligt forsokte ockupera en del av Looshland med Trisslands kriminella regerings
stod.

| dratal kande du av Trisslands regerings fortryck, och du samlade vapen och man som du
infor den dag da du skulle 6ppet kunna goéra motstand. Lyckligtvis kom den dagen i borjan
av ar 2017. Nu skrivs ditt namn i looshfolkets historia. Du vet att de militara framgangarna
inte racker, och du haller nu pa att lara dig politiska egenskaper. Utan politiska metoder ar
det omojligt att bygga upp Looshernas demokratiska republik till en riktig sjalvstandig stat.
Pessimister sager att de stora internationella aktorerna inte kommer att tilldta erkannande
av en ny stat. Sjalv forstar du inte varfor tyskar och osterrikare kan ha tva olika stater for
tysktalande manniskor, men att det skulle vara omajligt for loosh-nation.

Du var sjalv med och korde ut trisser ur er republik och av gott skal - fiendens anhangare
inom er nation ar en sakerhetsrisk. Ifall trisserna lar sig looshiska spraket, svar trohetsed till
LDR, kanske gifter sig med en loosh, sd ar de valkomna. Men ni delar inte ert land med sa-
dana manniskor som Kkallar er terrorister.

Under konfliktens forlopp har du tagit emot mutor fran den trisslandiska och den looshlan-
diska affarsmannen for att 1dta deras produkter passera genom ert omrade. Du kontrollerar
aven smugglingen 6ver kontrollinjen och den internationella gransen. Har har du ett hemligt
samarbetet med officer inom Trisslands forsvarsmakts mellanniva, men inte direkt med ge-
neralen for Trisslands armé. Du misstanker dock att generalen ar inblandad i saken.

Du har fatt officiell militar hjalp och kopt illegala vapen av Looshlands huvudférhandiare,
som ar en general med hog stallning inom Looshlands armé.
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_KOPIA 8
ROLL 7 - LDR:S HUVUDFORHANDLARE (KVINNA ELLER MAN)

Du ar en politiker med hog stallning i den nyligen grundade nationen Loosh demokratiska
republik. Du ar Looshlands regering trogen, men vet att det ar battre att inte saga det hogt.
Det skulle vara till besvar i forhandlingarna, da Looshlands agerande inte officiellt far se ut
som ett forsdk att ockupera omraden fran grannlandet, sarskilt fran Trissland.

LDR:s trupper har makten i Loosh demokratiska republik och dartill i en liten del av konflik-
tzonen pa Looshlands sida. Dar lyckades de att kora ut trisseparatisterna, som olagligt for-
sOker ta Over en del av Looshland med stod av Trisslands kriminella regering. Detta kan ut-
gora ett fortraffligt internationellt trumfkort ifall Looshlands regering borjar vanda sig emot
er - regeringen kunde namligen inte forutse att LDR skulle ockupera detta omrade, och har
definitivt inte gett order om det.

| dratal kande du av Trisslands regerings fortryck, och du deltog som aktivist i den ideolo-
giska kampen som forberedelse infor tiden for Oppet motstand. Lyckligtvis kom den dagen
i borjan av ar 2017. Nu skrivs ditt namn in i looshernas historia.

Du vet att era militara befalhavare haller pa att mista vettet pa grund av all blodutgjutning
och sjalvstandighetskampens nasta skede ligger i handerna pa politiker som du. Utan poli-
tiska metoder ar det omajligt att bygga upp Looshernas demokratiska republik till en riktig
sjalvstandig stat.

Du var inte sjalv med och korde ut trisserna fran republiken. Dina hander ar alltsa “rena”och
du kan fornandla med andra erkanda politiker som en likvardig kollega, i motsats till din mi-
litara van. Du har inte heller tagit del i att skota den illegala krigsekonomin, men du ar med-
veten om den och godkanner inte sadant. Enligt din vetskap tar befalhavarna mutor av den
trisslandska och looshlandska affarsmannen och tilldter att deras produkter ror sig genom
LDR:s omrade, och kontrollerar stérsta delen av smugglingen over kontrollinjerna och den
internationella gransen.
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KOPIA 9
ROLL 8 - TRISSFLYKTINGARNAS LEDARE (MAN ELLER KVINNA)

Du flydde fran den del av Looshlands Bergiska omrade som numera kontrolleras av LDR. Du
bor nu tillfalligt i Trissland. Trots att Trisslands befolkning ar liksom du etniska trisser, som
talar samma sprak och vars kultur och historia ar densamma, ar det inte ditt hemland. Du
har alltid kant politisk trohet gentemot Trissland och du besoOkte landet ofta under freds-
tiden, men i ditt hjarta ar ditt verkliga hem i Looshlands Bergiska omrade. Dar har tidigare
generationer av din familj begravts, dar har du gatt i skola och dar féddes dina barn, som
nu ar pa flykt med dig.

| borjan av kriget var du glad, da TFBF ockuperade din by och hindrade loosherna fran att
valta omkull en staty av er nationella hjalte. Men under manadernas gang blev du flykting,
da LDR som understdder Looshland ockuperade omraden i Looshlands Bergiska omrade,
din by inréknad. LDR verkade gora battre ifran sig i striden mot dina TFBF-vanner an Loosh-
lands armé. Kanske darfor att de var ett slags “akta troende”, riktiga extremister, i motsats
till den officiella armén. Du gav offentligt ditt stod till det ursprungliga TFBF, och ifall du inte
skulle gett dig av snabbt skulle LDR ha dddat dig, eller atminstone tillfdngatagit och torte-
rat. Sa gick de for dina vanner som tillfdngatogs.

Du vill atervanda hem i trygghet. Nar Trisslands regering i all tystnad bad dig att grunda och
leda en organisation som representerar trissflyktingar fran Looshlands Bergiska omrade,
tog du genast chansen. Ibland instruerar Trisslands regerings forhandlare dig att fora talan
i de multilaterala férhandlingarna, men ibland géar du enligt situationen.
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. KOPIA 10
ROLL 9 - LEDARE FOR TRISSLANDS INTERNA FLYKTINGAR
(KVINNA)

Du ar ledare for Bergiska omradets trisskvinnor. Du valdes i en inofficiell, men relativt tac-
kande réstning att representera Trisslands interna trissflyktingkvinnors sak.

Du flydde fran Trisslands Bergiska omrade, som numera kontrolleras av LDR. Du bor nu til-
Ifalligt i Trisslands huvudstad. Trots att huvudstadens befolkning ar liksom du etniska tris-
ser, som talar samma sprak och vars kultur ar liknande, kanns det inte som ditt hem. Du har
aldrig tyckt om storstaden, och trots att du ofta besOkte huvudstaden i arbets- och famil-
jearenden under fredstiden, kanner du i ditt hjarta att ditt verkliga hem ar i Trisslands Ber-
giska omrade. Dar har tidigare generationer av din familj begravts, dar har du gatt i skola
och dar féddes dina barn, som nu ar pa flykt med dig.

| bdrjan av kriget var du radd, nar LDR ockuperade din hemby. Du visste med en gang att
det enda alternativet var att fly. Trots att du representerar ditt omrades minoritetsbefolk-
ning, har du alltid offentligt stott Trisslands centralregering. Om du inte hade gett dig av
snabbt skulle LDR ha dddat dig, eller atminstone tillfdngatagit och torterat. S& gick de for
dina vanner som tillfdngatogs.

Du vill atervanda hem i trygghet. Nar Trisslands regering i all tystnad bad dig att grunda och
leda en organisation som representerar trissflyktingar fran Trisslands Bergiska omrade, tog
du genast chansen. Ibland instruerar Trisslands regerings forhandlare dig att fora talan i de
multilaterala férhandlingarna, men ibland gar du enligt situationen.
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KOPIA 11
ROLL 10 - DIPLOMAT SOM REPRESENTERAR GEGLAND (MAN
ELLER KVINNA)

Du ar Geglands regerings ambassador, karriardiplomat. Konflikten har inget personligt int-
resse for dig. Du representerar endast ditt lands intressen enligt din basta formaga for att
dina 6verordnade ska f& upp dgonen for dig och ge dig en befordring till avdelningschef.

Gegland vill férsvaga bade Looshland och Trissland, sé att deras internationella marknader
kunde dppnas for dvertagande. Har ingar aven omradets naturresurser. Gegland har aven
intresse att fa lagligt salja vapen som de tillverkar till konfliktens bada parter.

Gegland kan anvanda sitt privilegium att skicka fredsbevarare till omréadet med hjalp av ve-
toratten som getts at medlemmarna i den internationella kontaktgruppen. Detta begransas
inte till de i eldupphdrsavtalet namnda egentliga skalen, utan Gegland kan eventuellt an-
vanda sin vetoratt aven till att framja sina ekonomiska och geopolitiska fordelar.

Gegland ser sig sjalv som ett exempel pa “modern utrikespolitisk nationalism” alltsa som
en stark nation som fér framat sina egna intressen och skapar band med andra lander ut-
gdende fran sina egna intressen pa kort eller medelldng sikt, och som uppskattar staters
suveranitet mer an globalt demokratiskt samarbete.
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KOPIA 12
ROLL 11 - DIPLOMAT SOM REPRESENTERAR MICKLAND (MAN
ELLER KVINNA)

Du ar Micklands regerings ambassador, karriardiplomat. Konflikten har inget personligt int-
resse for dig. Du representerar endast ditt lands intressen enligt din basta formaga for att
dina 6verordnade ska f& upp dgonen for dig och ge dig en befordring till avdelningschef.

Mickland vill ha stabilitet pd sina naromraden, dd man anser att Looshlands och Trisslands
ekonomiska utveckling kommer att 6ppna maojligheter till lukrativ handel med bada lander-
na. Efter att konflikten I16sts vill Mickland investera i utvinning av naturrikedomarna i kon-
fliktomradet.

Mickland har tidigare haft starka politiska relationer med Trissland, men under de senas-
te artiondet har denna relation forsvagats. Orsaker ar bland annat det svaga demokratiska
tillstdndet i Trissland och Micklands interna politiska tryck att satsa mindre pa utrikespolitik.
Mickland ser sig sjalv som en ledare av “liberaldemokratisk varldsordning”, och dess varden
ar darfor i ideologisk kollision med Geglands varden.
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KOPIA 13
ROLL 12 - OPARTISK MEDLARE (MAN ELLER KVINNA)

Du ar en professionell medlare och arbetar for en internationell medborgarorganisation,
som specialiserat sig pa att fora fornandlingar mellan parter i en vapnad konflikt. Trisslands
och Looshlands regeringar har bett din organisation att medla de multilaterala forhandlin-
garna for att hitta en 16sning i Bergiska omradets konflikt.

Du ar n6jd med att det redan finns ett eldupphoravtal, sa att du kan koncentrera dig pa att
stodja alla parter i att I10sa konfliktens grundorsaker (vilka ar brotten mot de manskliga rat-
tigheterna) och konfliktens foljdproblem (flyktingskap, bevapnade rebelliska trupper).

Du ar aven nojd med att FN stodjer ditt arbete. Du kan be dem om hjalp ifall ndgot delomra-
de i konflikten kraver opartisk teknisk sakkunnighet. Du kan obemarkt be FN:s huvudsekre-
terare att utnyttja sitt politiska inflytande och uppmana parterna till samarbete i forhandlin-
garna. FN har aven lovat att samla internationella donatorer att hjdlpa i ateruppbyggandet
av Bergiska omradet och i medlingen, bara man far dessa politiska forhandlingar till ett slut.

Din uppgift ar inte att komma pa svar, utan att frdga de ratta frdgorna, sa att deltagarna i
forhandlingarna kan komma fram till sina egna losningar. Ditt jobb ar aven att se till att for-
handlingsprocessen framskrider enligt de gemensamt 6verenskomna reglerna. Under de
60 minuter som reserverats for er kommer deltagarna knappast att hitta en I0sning till alla
problemen. Du kan stodja dem i att endast I6sa de mest centrala problemen, eller s& kan du
anvanda tiden bara till att f& dem att komma 6verens om prioritetsordningen for de aren-
den som ska behandlas.

Kom indg att enligt den manskliga karaktaren vill forhandlarna ofta halla ett dppningsanfo-
rande, i vilket de berattar de for dem viktiga nyckelpunkterna. Anvand den information du
far i dppningsanférandena for att identifiera de viktigaste arendena, eventuella I6sningar
och andra vasentliga observationer.

Fundera aven pa tidtagning, hur lange var och en far tala, sa att tiden racker till.

Samarbeta med din radgivare och anteckna de punkter som parterna ar eniga om och/eller
de viktiga frdgor som det ar skal att behandla senare. Anvand flip board eller powerpoint
-presentation. Pa sa satt upplever deltagarna att de blir horda.

Kom dverens om en tydlig arbetsfordelning med din réddgivare, sé att er grupp arbetar sa
effektivt som mojligt. Ni kan ga igenom saker med radgivaren redan innan évningen, sa att
ni kan utnyttja simuleringens tid for att uppna basta mojliga resultat.

Anvand forberedelsetiden pa trettio minuter till att reda ut vilka som sitter vid bordet, vilka
slags arenden de vill ha pa motets lista, och om de vill att férhandlingarna foljer nagra vis-
sa regler.

Slutligen, kom ihdg att enligt basta formaga undvika att personligen ta stallning i konflikten

och till vem som har ratt och vem som har fel. Hall dina relationer till alla parterna i konflik-
ten i balans och opartiska, sa att du kan utratta ditt arbete.
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KOPIA 14
ROLL 13 - DEN OPARTISKA MEDLARENS RADGIVARE (MAN ELLER
KVINNA)

Du ar en professionell medlare och arbetar for en internationell medborgarorganisation,
som specialiserat sig pa att fora fornandlingar mellan parter i en vapnad konflikt. Trisslands
och Looshlands regeringar har bett din organisation att medla de multilaterala forhandlin-
garna for att hitta en 16sning i Bergiska omradets konflikt. Du har ombetts delta i férhand-
lingsgruppen som leds av en opartisk medlare som representerar samma organisation som
du.

Du ar ndjd med att det redan finns ett eldupphdravtal, s att du kan koncentrera dig pa att
stodja alla parter i att I6sa konfliktens grundorsaker (vilka ar brotten mot de manskliga rat-
tigheterna) och konfliktens foljdproblem (flyktingskap, bevapnade rebelliska trupper).

Din grupps uppgift ar inte att komma pa svar, utan att frdga de ratta frdgorna, sa att delta-
garna i forhandlingarna kan komma fram till sina egna I6sningar. Ditt jobb ar aven att se till
att férhandlingsprocessen framskrider enligt de gemensamt dverenskomna reglerna. Un-
der de 60 minuter som reserverats for er kommer deltagarna knappast att hitta en 10sning
till alla problemen. Ni kan stddja dem i att endast I6sa de mest centrala problemen, eller sa
kan ni anvanda tiden bara till att f& dem att komma dverens om prioritetsordningen for de
arenden som ska behandlas.

Kom ihag att enligt den manskliga naturen vill forhandlarna ofta halla ett 6ppningsanféran-
de, i vilket de berattar de for dem viktiga nyckelpunkterna. Anvand den information du far
i Oppningsanforandena for att identifiera de viktigaste arendena, eventuella I16sningar och
andra vasentliga observationer.

Fundera aven pa tidtagning, hur lange var och en far tala, s& att tiden racker till.

Du kan hjalpa medlingsgruppens ledare och anteckna de punkter som parterna ar eniga
om och/eller de viktiga frégor som det ar skal att behandla senare. Anvand flip board eller
powerpoint -presentation. Pa sa satt upplever deltagarna att de blir horda.

Kom déverens om en tydlig arbetsfordelning med medlingsgruppens ledare, sé att er grupp
arbetar sa effektivt som mojligt. Ni kan redan innan évningen ga igenom saker med medla-
ren som leder gruppen, sa att ni kan utnyttja simuleringens tid for att uppna basta mojliga
resultat.

Anvand forberedelsetiden pa trettio minuter till att reda ut vilka som sitter vid bordet, vilka
slags arenden de vill ha pa motets lista, och om de vill att forhandlingarna foljer nagra vis-
sa regler.

Slutligen, kom ih&g att enligt basta formaga undvika att personligen ta stalining i konflikten

och till vem som har ratt och vem som har fel. Hall dina relationer till alla parterna i konflik-
ten i balans och opartiska, sa att du kan utratta ditt arbete.
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ANVISNINGAR FOR GENOMGANG - FRAGOR OCH MOJLIGA
SLUTSATSER

En god genomgang:

+ Ger alla 6vningens deltagare utrymme att uttrycka sig sjalva, lyssna pa andra
och fundera tillsammans.

- Aren strukturerad diskussion, som framskrider ett skede &t gdngen.

-+ Stravar efter att koppla den personliga inlarningsupplevelsen fran évningen
till vidare slutsatser, som deltagarna kan komma ihdg och férsoka tillampa i
praktiken i fortsattningen.

Vanligen ar det naturligt att framskrida ett tema at gangen i foéljande ordning:
Kénslor: Fraga deltagarna hur de kande sig i sina roller.

+ Kunde de alla komma in i sina roller?
+ Hur kdndes de for dem att vara i interaktion med de andra rollerna?
- Vad var enkelt och vad var svart i deras roller och varfor?

Lat eleverna prata om sina egna roller utan nagon storre analysering, utan observera dem.
Detta kan hjalpa med att visa att olika personer kan ha upplevt 6vningen pa olika satt, vilket
kan hjalpa eleverna att forsta évningens lardomar i bredare perspektiv.

Slutresultat: Diskutera med deltagarna om vilka slags slutresultat de uppnadde i simulerin-
gen.

+ Hittade man en 16sning, eller kanske delvisa losningar?
+ Vem var ndjd med I6sningen, vem var inte det, och varfor?

Denna konkreta diskussion bor med hjalp av lararen generaliseras till att motsvara ett bre-
dare urval av typiska slutresultat vid konflikter (ena parten vinner och andra forlorar, komp-
romiss, bada vinner, bada forlorar).

Process: Diskutera foljande frdgor med deltagarna och koppla samman elevernas svar med
CMI:s erfarenheter fran fredsmedlingsarbete.

« Hur kom deltagarna tillsammans fram till det slutresultat som beskrevs i den
foregaende diskussionen? (CMI:s erfarenhet: Losningarna i konflikter ar ha-
llbara endast d& alla delaktiga grupper ar representerade i sbkandet efter
dem. En dverenskommelse ar lattare att uppnd om vi ger 0ss sjalva utrym-
me att vara kreativa och komma pa flera I6sningar innan vi férhandlar om en
tackande l6sning som uppfyller allas behov).

« Hur val anvande vardera deltagare som individ och alla tillsammans som
grupp medling som ett verktyg for att hantera konflikten? Hanvisa till anvis-
ningarna som alla deltagarna fick betraffande effektiv medling och lararens
egna instruktioner.

(CMI:s erfarenhet: Oppna frégor, observant lyssnande, dkta intresse att férstd motpartens
synvinkel ar mycket viktiga i konfliktlésning.)
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- Vilka verksamhetsmodeller visade sig effektiva och vilka daliga i 1dsning av
konflikten, och varfor?

(CMI:s erfarenhet: Under medlingen ar det ytterst viktigt att avhalla sig fran vald, dven fran
aggressivt sprak och personliga krankningar. Dialog och medling bygger pa tanken att nar
relationerna mellan manniskor far utvecklas i en konstruktiv och émsesidigt respekterande
anda, loser sig tvister lattare och mer rattvist.)

+ Hur upplevdes dvningen av dem som hade medlarrollen?

(CMIs erfarenheter: Medlarna méaste ofta arbeta med alla olika parter skiljt och hjalpa dem
att inse vad de Vill uppnad och vad de inte vill. Det ar skal att fora dem samman for diskus-
sion forst i det skede da de upplever sig vara redo. Nar konfliktens parter férs samman for
forhandlingar ar det viktigt att komma overens om regler som alla ska folja under dialogen.
Under medlingens gang ska medlaren se till att alla har samma rattigheter och lika mycket
tid att fora talan.)

+ Vilka slutsatsr kan man dra om medling som verktyg? Vilka slags kunskaper
por vi ha for att kunna anvanda medling och dialog som hjalp i verkliga livet?

Ovning: Denis Matveev
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